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Var affarsidé

Forvalta, utveckla och bygga kostnadseffektiva och framtidssékra miljoer
som stodjer vara kunders verksamhet

Var mission

Vi har tydligt fokus pa barn och ungdomar och pa den personal som arbetar
i vara lokaler. Var uppgift &r att tillhandahalla miljoer dit de beger sig med
glidje for att gora ett bra jobb och for att skaffa sig ny kunskap for att vixa
och utvecklas. Ju bittre miljoer vi skapar, desto mer vérde skapar vi far vara
kunder. Vi har en aktiv roll i vara barns och ungdomars framtid.

Var vision
Miljoer virdiga vara barn

Vara viardeord

Omtanke

Vi bryr oss; om vara hyresgéster, om varandra, om de barn och ungdomar
som brukar vara lokaler. Vi dr lyhorda och har en positiv attityd gentemot
alla vi kommer i kontakt med. Vi bjuder pa ett leende, ett kort samtal med
nagon, det lilla extra som betyder sa mycket. Det som skapar tillit och
fortroende.

Resurshushallning

Vi tar ett stort ansvar for att minska miljopaverkan och reducera
energiforbrukningen. Vi gor smarta materialval, effektiviserar vara
forsorjningssystem och anvinder transporter som paverkar miljon sa lite
som mdjligt. Vi anvinder vara resurser klokt, i det stora och i det lilla, for
att na langsiktig hallbarhet

Gladje
Vi tar glddjen med oss till jobbet och ut pa vara uppdrag. Vi uppmuntrar och
hjédlper varandra om det beh6ovs. Om vi ger glddje far vi gliddje tillbaka.

Samhaillsnytta

Vi tar alla ansvar for var verksamhet och har alltid vara hyresgésters bésta
for 6gonen. Tillsammans skapar vi andamalsenliga lokaler som uppfyller
kraven for de verksamheter som ska bedrivas dir. Overskott i verksamheten
investeras i storsta mojliga man i resurser som gynnar hyresgisterna, till
exempel extra underhall och renoveringar. Vi lever efter principen att
affarsnytta och samhéllsnytta gar hand i hand.



Vara mal — 6vergripande malomraden

BARNS OCH UNGAS BEHOV

Vi ska se till att de miljder ddr vara barn och ungdomar vistas dr socialt och fysiskt trygga,
kreativa och friska.

HALLBAR TILLVAXT

Vi ska bygga klimatsmart och samarbeta med lokalférsorjningsenheten. Vi ska ta fram
funktionskrav for ny- och ombyggnad. Kraven ska sétta maxgrinser for energiférbrukning,
inomhusklimat och materialval. Vi ska, sa langt det dr mojligt, optimera energiutnyttjande och
transporter. Vi vill bygga energieffektiva fastigheter med hjélp av miljoriktiga och kloka
bygglosningar. Futurum bygger for framtiden.

TRYGG VALFARD

Vi ska sidkerstélla en trygg och bra arbetsmiljo for barn, ungdomar och personal. Att minimera
olycksrisker i vara lokaler och byggnader é&r en sjédlvklarhet. Vi ska alltid vara lyhorda och
Oppna for de forutsdttningar som giller lokalt eller i en enskild byggnad. Trygghet ska
genomsyra vart tinkande, bada vad giller lokalerna i sig, som vigar, belysning och omraden
som tillhor lokalerna.

MANNISKORS EGENMAKT

Vi ska utforma rutiner och system for flexibel anviandning av skollokaler pa kvillar och
helger. Vi ska vara mana om att féra en dialog med vara kunder, barn, foréldrar och personal.
Vara medarbetare ska ha ett tydligt mandat att ta beslut i olika processer som ror var
verksamhet. Internt ska vi fora en dialog bland personalen sa att alla vagar fatta egna beslut,

vagar ta ansvar och vill vara med och paverka.
Med egenmakt menas att en individ i en organisation eller grupp ska kinna att han eller hon har makt dver sin
egen situation, sina arbetsuppgifter, sin ndrmiljo, etc.

EKONOMI

Vi ska optimera driftekonomin i vart bestand med genom att halla en lag driftkostnad per
kvadratmeter och ar. Vi ska forsoka 6ka underhallsindex (kr/kvm)for varje ar. Vi ska folja
upp nyckeltal och presentera dem pa ett tydligt och pedagogiskt sitt, helst vid varje mote.
Omfattande ekonomiska prognoser ska ske minst tva ganger per ar. Var budget ska vara i
balans. Vi ska anvinda oss av individuell 16neséttning.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Vi ska oka jamstilldheten och mangfalden i foretaget. All personal ska kontinuerligt
kompetensutvecklas. Vi ska ha en god personalvard och vara medarbetare ska ha
medinflytande i verksamheten. Vi ska ha réttvisa och marknadsméssiga loner f6r var bransch.
Vi ska ha en grundbemanning som gor det mojligt att forvalta och utveckla vart bestand pa
det sdtt som vi har beslutat och som vara kunder forvéntar sig. Det ska arligen genomféras en
NMI-undersokning (N6jd Medarbetar Index) som visar vilka omraden som behover forbéttras
for att pa ett effektivt sdtt gora medarbetarna mer nojda.



Vi ska utarbeta en ledarskapspolicy for foretaget. Vid medarbetarsamtal ska den sa kallade
Jobb-tartan anvindas. Det dr en modell som bland annat pekar pa vad som ingar i jobbet och
vad som dr drivande och hindrande for en medarbetare att fullgora sin arbetsuppgift.

KUND OCH MARKNAD

Vi ska ha en god dialog och tita kontakter med vara kunder, bade internt och externt. Vi ska
vara synliga i ritt sammanhang, det vill siga i vara fastigheter. Vi ska vara efterfragade och
vil ansedda for var kompetens och vart sitt att forvalta och utveckla vara fastigheter. Vart
varumérke ska vara vilkint internt och externt och vi ska alltid strdva efter att stirka och
varda det. Varumirket Futurum Fastigheter ska forknippas med god service och sunda lokaler
— miljoer virdiga vara barn.



ARET SOM GATT, VD INFORMERAR

Stark vision har viant skutan

”Ténk, vad vi har kommit langt pa bara ett ar.” Orden kommer fran en av mina medarbetare.
Samma ord, men formulerade lite annorlunda, kommer #@ven fran vara hyresgéster. Pa bara ett
ar har var egen sjdlvbild fordndrats. Vi vet att vi kan, och visar var kompetens varje dag. Vi
har ett engagemang som néstan gar att ta pa. Alla mina medarbetare har tagit ett steg framat.

Pa bara ett ar har ocksa hyresgisternas bild av oss fordndrats. Det visar sig tydligt i de
djupintervjuer med ett 20-tal kunder som gjorts vid tva tillfallen; fore och efter bildandet av
Futurum. Nu har kunderna en positiv hallning till hur vi utfor vart arbete. De tycker att det dr
enkelt att felanmila och att atgédrderna sker snabbt. De anser att vi har en stark organisation
med en tydlig profil. Och de kdnner sig trygga med var kompetens inom fastighetsteknik.
Enkelt uttryckt, vi anses vara duktiga pa det vi inte varit duktiga pa forut.

For det ska vi vara stolta, vi ska bira med oss berommet och stricka pa vara ryggar. Men vi
ska inte sla oss till ro. Vi ska fortsitta utvecklas, inspirerade av den positiva spiral vi &r inne i.
Vi ska skaffa oss spetskompetens pa dnnu fler omraden och bli dnnu bittre pa servicedelen i
vara leveranser. Det &r pa det viset, bland annat, som vi kan fortjiana vara kunders fortroende
dven i fortsdttningen.

Hur har vi da lyckats vinda skutan pa endast ar? Vi har en stark vision, det &r dér allt har
borjat. Visionen lyder: “Miljoer virdiga vara barn”.

Det édr en forman att ha en sadan vision. Dels for att den inkluderar det viardefullaste vi har.
Dels for att den #r glasklar. Den gar inte att misstolka, inte att bortforklara. Var vision &r ett
perfekt styrmedel. Det dr den som fatt alla oss i Futurum att kunna sta vid rodret, tillsammans
och var och en, och navigera mot rétt mal i horisonten. Forskolorna, skolorna, idrottshallarna,
befolkade av vara egentliga kunder — barnen och ungdomarna. Det vanliga idr att borja med
malen och styra mot dem. Vi har borjat med visionen och styrt mot den. Tvértom mot det
gingse. Men ritt for oss.

Det fascinerande dr ocksa att vi i stort sett har samma medarbetare idag som innan Futurum
bildades. Med visionens hjilp har de utvecklat den potential de alltid haft inombords. Vad
hénder da? Jo, var och en vixer, och med tilltron till sig sjédlv i ryggen hjélper de andra att
vixa. Tank dig, ett helt foretag med sadana medarbetare. Det &r vi. Vi behdver vara ett sadant
foretag, for vi har massor av utmaningar och intressanta projekt framfor oss. Det ska byggas
nya forskolor i bland annat Nya Hjirsta, Garphyttan, Ekeby-Almby och Vivalla. Skolkdken
pa Almby skola och Lillans skola ska byggas om. Vi héller just nu pa med upphandlingen av
Lundbyskolan, som ska totalrenoveras med start 2013. Det &r en del av det som higrar. Jag
sdger hagrar, for vi langtar efter att sitta igang. Vi vill ta vart ansvar som fastighetsdgare och
tanker inte dventyra vara barns och ungdomars vilmaende.

Om fem ar har vi som mal att vara Orebros bista fastighetsforvaltare. Fram till dess kommer
det att behova byggas 25-30 nya forskolor for att matcha inflyttning och 6vrig
befolkningsokning. Vi dr en del av den resan. En betydande del. Visst dr framtiden harlig?

Goran Lunander, vd, )
Futurum Fastigheter i Orebro AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE



Forvaltningsberattelse 2012

Styrelsen och verkstillande direktoren for Futurum Fastigheter i Orebro AB (Futurum),
organisationsnummer 556736-6215, far harmed avge foljande berittelse 6ver verksamheten
2012.

Agare och verksamhet

Futurum #gs till 100 procent av Orebro Radhus AB, organisationsnummer 556005-0006.
Orebro Radhus AB #gs av Orebro kommun till 100 procent. Bolagets dindamal #r att forvirva,
dga, upplata, utveckla och 6verlita fastigheter for att i forsta hand tillgodose Orebro kommuns
behov av lokaler och anldggningar for verksamheter inom barn och utbildning, social
verksamhet samt motion och rekreation.

Futurum ansvarar dven for férvaltningen av en stor del av Orebro kommuns fastighetsbesténd,
vilket betyder att Futurum under 2012 forvaltade ytterligare cirka 300 fastigheter.

Ar 2012 har varit ett omvilvande &r med att skapa en bolagsstruktur. Mycket tid och kraft har
lagts ned pa detta.

Fastigheterna

BESTANDET

Futurum #ger och forvaltar huvuddelen av Orebros for-, grund- och gymnasieskolbyggnader.
For nirvarande dger Futurum 141 fastigheter. Av dessa ér 69 forskolor, 48 grundskolor och
4 gymnasieskolor. I fastighetsbestandet finns dven 20 fastigheter med boenden, lokaler och
garage.

Den totala ytan uppgick vid arsskiftet till 370 053 kvm. Den uthyrningsbara ytan uppgick till
349 286 kvm. Det planenliga restvirdet for byggnader, mark, markanldggningar och
byggnadsinventarier uppgick vid arsskiftet till 1 351 815 tkr.

INVESTERINGAR

Under verksamhetsaret har bolaget genomfort och resultatfort 16pande underhallsatgirder till
en summa av 61 269 tkr. Det pagar dessutom ett antal ny- , till- och ombyggnadsprojekt. Den
totala investeringsvolymen uppgick till 72 607 tkr under 2012.



Underhallsatgéirder

Under verksamhetsaret 2012 har resultatforts 61 269 tkr for planerade underhallsatgérder.
Bolaget genomforde 6ver 150 storre underhallsprojekt under verksamhetsaret och ytterligare
ett 80-tal projekt paborjades och kommer att avslutas i borjan av kommande budgetar.
Inriktningen har varit att aterstélla byggnaders vaderskydd och dérfor har taktdckningar,
fasader, fonster och dorrar prioriterats. Aven invindigt underhall och utbyte av
fastighetstekniska installationer och belysningar genomférdes.

Exempel pa storre underhallsatgédrder dr byte av plattaket pa Karolinska skolan, dar arbetet
genomfordes som ett arbetsmarknads- och integrationsprojekt i samarbete med Lillans Bleck
& Plat, SFI och arbetsformedlingen.

Byten av taktickning gjordes pa bland annat Engelbrektsskolan, Lillans skola, och
Sorbyskolan.

Andra storre genomforda underhallsatgirder dr:
e Fonsterbyten pa bland annat Gumaeliusskolan, Tegnérskolan och Gnistan.

e Mailning och renovering av fasader p4 bland annat Olmbrotorps skola, Lillins sodra
skola, Sveaskolan, Narkes Kils skola, Glanshammars skola, Odenskolan, Histskons
forskola, Pettersbergs forskola, Oskarstorgets forskola med flera.

e Lagning och omfirgning av putsfasader pa Stureskolan och Karolinska skolan.

e Nya diskmaskiner och ugnar i storkoken pa Navets skola, Tullingsskolan och
Karolinska skolan

¢ Invindiga underhallsatgirder, bland annat bollhallen pa Karolinska skolan,
avdelningskoken pa Vintergatans forskola och koket pa Solskenets forskola och NO-
salar pa Karolinska skolan och golv pa Navets skola.

Klimat och energi

Futurum Fastigheter arbetar for att minimera anviandningen av vara gemensamma dndliga
resurser. Anvéandandet av farskvatten, viarme och el ska minska genom effektiv drift och
kontinuerliga investeringar. Vart arbete styrs av malsittningarna i Orebro Kommuns
klimatplan. Efter att Kommunfastigheter i flera ar framgangsrikt minskat virmeanvéndningen,
ar det nu minskning av el och olja som &r de priméra arbetsomradena.

Under 2012 mittes de flesta av vara storre fliktar upp med syftet att reducera elanvindning
samt kostnaden for drift och skotsel av luftbehandlingsanlidggningarna. Métningarna pavisade
stor effektiviseringspotential med aterbetalningstid pa 3-6 ar. Flera fldktinsatser byttes med
egen personal och arbetet ska fortsitta under 2013. Nagra mindre belysningsatgérder
genomfordes i nagra fastigheter. Ett samarbetsavtal med leverantdren av vara pelletpannor
arbetades fram och samarbetat har inletts for att minimera driftavbrotten och darmed minska
var oljeanviandning.



Tillsammans med Schneider Electric genomfordes en ny analys av Tulldngsskolans
energianviandning enligt EPC-konceptet. Resultatet visar att betydande besparingar kan
astadkommas med 16nsamhet pa mindre &n 12 ar. Futurums bedomning dr att atgérderna &r
intressanta, men att atgirdsforslagen med fordel kan genomforas i egen regi och till stor del
med egen personal. En ny budget har tagits fram dir aterbetalningstiden &r halverad.

Precis som vi kunde se vid tertialbokslutet visar elanvdndningen en 6kad trend under 2012.
For Futurums fastigheter 6kade nyckeltalsforbrukningen med 1,3 procent jamfort med
foregdende ar. Det finns lysande undantag, exempelvis Bjorkhagaskolan, som med ny
belysning minskade elanvindningen med 30 %. Det ger en kostnadssdnkning med 60 tkr per
ar. Daremot har samma atgérd pa forskolan Karlslundsvillan inte gett nagot métbart resultat.
Vi kommer att granska varfér samma atgird far sa olika resultat.

Fjarrviarmeforbrukningen minskade 2012 med 1,6 % (klimatjusterat nyckeltal). Hela
virmeforbrukningen, samtliga energislag tillsammans, minskade med 0,3 %. Under 2012
koptes en utredning med avsikten att minska oljeférbrukningen pa Latorps skola. Utredningen
resulterade i nagra mindre atgirder som kan minska oljeanvindningen i betydande
utstrickning. Det dr atgdrder som vi ocksa kan applicera pa fler anldggningar uppvirmda med
virmepump. Oljeforbrukningen som helhet 6kade drastiskt med 50 m3 till f6ljd av
driftproblem pa pellet- och virmepumpsanldggningar samt att virmeleverans aterupptagits till
Hagagarden i Glanshammar. Tre anldggningar, Glanshammar (19 m3), Vintrosa (13 m?3) och
Nirkes Kil (10 m3) svarade for storre delen av 6kningen.

Var verksamhet behover en tydligare malstyrning dir arbetet med ett nytt kvalitets- och
miljoledningssystem &r en framgangsfaktor. Med ett sadant system anvinder vi vara resurser
pa ett bittre sétt. En forstudie startade i slutet pa 2012 med inledande intervjuer av alla
omradesansvariga och ett antal reparatorer. Arbetet fortgar under 2013.

For att na klimatmalen, kommer vi troligen @ven att behva genomfora mindre lonsamma
atgirder, som nya belysningsinstallationer, i manga av vara fastigheter. Ny belysning
forbattrar ocksa inomhusklimatet. Ljuset blir bittre och virmeavgivningen fran
belysningsinstallationen blir lagre.

Personal

Antalet anstéllda vid Futurum Fastigheter AB arsskiftet 2012 var 93 personer,

16 kvinnor och 77 min. Antalet arsarbetare var 93 personer.

Personalomsittningen uppgick till 6,5 %, dér avslutade visstidsanstédllningar stod for 5,4 %.

Vi anstillde 6 personer i tillsvidareanstidllningar och 29 personer i allmén visstidsanstéllning.
Av visstidsanstidllningarna ingick 26 personer i ett projekt for yttre skotsel.

86,2 % av alla visstidsanstéllningar var personer med utlindsk bakgrund.

Ledningsgruppen bestod vid arsskiftet 2012 av totalt 5 personer, 2 kvinnor och 3 mén.
Styrelsen bestod vid arsskiftet av 10 personer, 5 kvinnor och 5 mén.

I styrelsen fanns 7 ordinarie ledamoter och tre suppleanter. Av de ordinarie ledamoterna var

4 man och 3 kvinnor.

Futurum Fastigheter AB hade endast en feriearbetare under sommaren 2012.



Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var under 2012 1ag i bolaget, inga rehabiliteringsutredningar gjordes och
besoken hos foretagshilsovarden for arbetsrelaterade akommor var fa.

Totalt sjukfranvaro 2,83 %
- varav kvinnor 3,10%

- varav min 2,56 %
Upp till 60 dagar, mén och kvinnor 2,13 %
Over 60 dagar, min och kvinnor 0,70 %

Loneodkningarna for 2012 foregicks av en 1oneanalys och sedan individuell forhandling dér
okningen blev 5,6 procent for Vision och 5,3 procent for Sveriges Ingenjorer. Kommunal
genomforde en traditionell forhandling enligt 16neavtal HOK 12.

Loneanalysen bygger pa bland annat en 16nejamforelse med andra kommunala bolag sasom
Orebrobostider AB och Orebroporten AB samt statistik frin SCB.

En lonekartliggning genomfordes och inga osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor
kunde pavisas.

Friskvardsbidraget ( 1 000 kr/anstilld och ar)anvindes under 2012 av 29 personer (6 kvinnor
och 23 min), vilket innebir att 31,2 % av personalen utnyttjade bidraget under forsta aret.

For att Futurums medarbetare ska kunna genomfora foretagets uppdrag och utveckla sitt
arbete genomfordes kompetenshdjande insatser under 2012 med bland annat
ledarskapsutbildning, mobila arbetsplattformar, ”smarta steget”-trafiksdkerhetsutbildning och
utbildning i Excel. Aktiviteterna syftade dels till att stimulera medarbetarnas personliga
utveckling, engagemang och trivsel och dels till att stirka kompetensnivan inom bolaget.

Ekonomi
Resultatet fran den 16pande verksamheten, fastighetsforvaltning och administration, uppgar
till 43 568 tkr. Arets resultat efter finansnetto uppgar till 10 616 tkr.

Finansiering

Finansverksamheten regleras av foretagets finanspolicy. Futurums laneskuld uppgar till

1 310 000 tkr. Lanen dr upptagna enbart i svensk valuta. Futurum arbetar med
derivatinstrument i syfte att uppna 6nskad riskniva i laneportfoljen. Réanteswappar bokfors
med mellanskillnaden av betalningsstrommar brutto som réanteintdkt-rantekostnad.

1 100 000 tkr &r sdkrat med réntederivat.

Vigd genomsnittsrianta 1,92 procent, uppskattad rinta om 12 manader enligt huvudscenario dr

1,96 procent med en sidkerhet om 0,16 procent. Andel rintebindning med forfall inom 1 ar dr
21,4 procent och genomsnittlig rintebindningstid &r 4,64 ar.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande star foljande resultat:

Overkursfond 67 450 000 kr
Balanserade vinstmedel 4151 kr
Arets resultat 4 330 267 kr
Summa 71 784 418 kr

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rdkning
overfors 71 784 418 kr

Utdelningsbetingat koncernbidrag har, under forutsittning av arsstimmans godkinnande,
lamnats till moderbolaget, Orebro Radhus AB med 9 500 tkr, samtidigt har 4 790 tkr
mottagits i aktiedgartillskott.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Nettoomséattning
Fastighetskostnader
Underhallskostnader

Driftnetto

Av-nedskrivning i férvaltningen
Bruttoresultat

Central administration och marknadsféring
Rorelseresultat

Réanteintakter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdipositioner

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2012

Not

3,8

2012-01-01--
2012-12-31

278 466

-137 037

-61 269

80 160

-23 795

56 365

-12 797

43 568

5 869

-38 821

10616

-6 286

4 330

2011-01-01--
2011-12-31

-1 263

-1 263

-1 261

1260

4 330
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BALANSRAKNING 2012

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier och 6vriga anlaggningstillgangar
Pagéaende nyanlaggningar, om-tilloyggnader
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NOT

N o

10

2012-12-31

1351 815
5645
72 607

2011-12-31

1430 067

76 136

76 136

1 506 203

48 710
211
39 728
3452

1260
315
24

92 101

13 971

1599

106 072

1599

1612275

1599
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Langfristiga skulder
Langfristig skuld Orebro kommun

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skulder koncernféretag
Ovriga skulder

2012

11

12

13

Upplupna kostnader och féutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Belopp i tkr
Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

67 550 100

67 550 100

67 450 -

4 4

4 330 0

71784 4

139 334 104

1576 -

1576 -

1 386 136 -

1 386 136 -
50 637

5106 628

21 837 23

7 649 844

85 229 1495

1612275 1599

2012-12-31 2011-12-31

Inga Inga

Inga Inga
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allménna redovisningsprinciper

Futurum AB anviinder den funktionsindelade resultatrikningen. Arsredovisningen ér
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) ARL samt foljer redovisningsarets
rekommendationer, utom nér det géller bokning av mottaget aktiedgartillskott dir
redovisningsprinciperna frin moderbolaget Orebro Radhus AB har foljts.

Virderingsprinciper

Tillgangar, avséttningar och skulder virderas till anskaffningsvirde, om inte annat anges.
Hyresintédkter redovisas i den period uthyrningen avser. Intidkterna redovisas netto efter moms
och rabatter. I bokslutet 2012 finns inga forutbetalda hyror for 2012 uppbokade da debitering
skedde forst i januari 2013.

Fastigheter

Fardigstéllda ny-, till- och ombyggnader samt forbittringar av viardehdjande karaktir har
aktiverats och skrivits av enligt plan. Avskrivningar enligt plan grundas pa anldggningarnas
ursprungliga anskaffningsvirden och fordelas 6ver den beriknade ekonomiska livslingden
som framgar nedan.

Fordringar
Fordringar upptas efter individuell virdering till belopp varmed de beréknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anliggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvirden och beriknade
ekonomiska livslangder. Anldggningstillgdngarna avskrivs linjart enligt foljande:

Byggnader 2,0 %

Inventarier 3-10 ar
Inventarier av mindre viarde kostnadsfors direkt.
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NOTER

Not 1. Nettoomsiittning 2012
Hyresintidkter Lokaler 268 226
Outhyrt -5 748
Debiterade administrationsavgifter 1505
Ersittningar Forvaltningsavtal 4417
Ovriga ersittningar 10 066
Summa intikter 278 466
Not 2. Driftkostnader 2012
Fastighetskostnader

Fastighetsskotsel 40 685
Mediaforbrukning 51 351
Avskrivning av inventarier och bilar 492
Fastighetsadministration 42 268
Fordonskostnader 2241
Summa Driftkostnader 137 037

Not 3. Av- och nedskrivning i forvaltningen
Avskrivningar enligt plan grundas pa anldggningarnas ursprungliga

anskaffningsvérden
och fordelas jaimnt (linjdrt) 6ver den berdknade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningsplaner har tillimpats:

Byggnader 50 ar
Inventarier 3-10 ar
Not 4. Central administration och marknadsforing 2012 2011

Administrationskostnaderna innehaller kostnader for foretagsledning, del av ekonomi,
marknadsforing samt 6vrig kontorsadministration

Reklam & Pr 389
Datakostnader 2213
Avskrivning inventarier 198
Personalkostnader Foretagsledning och styrelse 4752
Ovriga administrativa kostnader 2613 1263
Omstéllningskostnader 2 632
Summa Central administration och marknadsforing 12797 1263
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Personalkostnader 2012
Styrelse och verkstillande direktor

Loner och andra erséttningar 1963
Sociala kostnader 594
Varav pensionskostnader och forpliktelser 253
Ovriga anstillda

Loner och andra erséttningar 23210
Sociala kostnader 7643
Varav pensionskostnader och forpliktelser 1635
Summa l6ner och andra ersiattningar 33410
Ersittning till revisorer 2012
Ersittning till revisionsforetag 70
Varav avser andra uppdrag dn revision 15
Not 5. Bokslutsdispositioner 2012
Avskrivningar utdver plan -1 576
Koncernbidrag till Orebro Radhus AB -9 500
Aktiedgartillskott 4790
Summa Bokslutsdispositioner -6 286
Not 6. Byggnader och mark 2012
Byggnader

Ingéende anskaffningsvirde

Ink6p under aret 1375610
Forsdljningar och utrangeringar under aret -1 468
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 1374 142
Ingéende avskrivningar

Forséljningar och utrangeringar under aret 1 468
Arets avskrivningar 22327
Utgaende ackumulerade avskrivningar 23795
Utgaende bokfort virde byggnader och mark 1 351 815
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Not 7. Inventarier

2012

Ingéende anskaffningsvirde

Ink6p under aret 6 336
Forsdljningar och utrangeringar under aret

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 6 336
Ingéende avskrivningar

Forséljningar och utrangeringar under aret

Arets avskrivningar 691
Utgaende ackmulerade avskrivningar 691
Utgaende planenligt restvirde 5 645
Not 8. Pagaende nyanliggningar, om-tillbyggnader 2012
Pagaende nybyggnad 13 584
Pagaende om-tillbyggnad 52 839
Pagaende markanldggningar 585
Aktiverat planerat underhall 5599
Utgaende bokfort virde pagaende nyanliggningar, om-

tillbyggnader 72 607
Not 9. Langfristiga fordringar 2012
Skatteverket, Momsfordran Jimkningsmoms 76 136
Skatteverket, Momsfordran -
Summa langfristiga fordringar 76 136
Not 10. Kassa och Bank 2012
Kassa 1
Swedbank 13 644
SEB 326
Summa Kassa och bank 13971
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Not 11. Eget kapital

Aktiekapital Overkursfond  Fritt eget kapital
Ingéende Balans 100 4
Arets forindring
Nyemission 67 450 67 450
Resultat 2012 4330
Utgaende Balans 67 550 67 450 4 334
Not 12. Obeskattade reserver 2012

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan 1576
Summa obeskattade reserver 1576
Not 13. Langfristiga skulder 2012
Léneskuld Orebro kommun 1310 000
Orebro kommun,

momsjdmkning 76 136
Summa langfristiga fordringar 1386 136
NYCKELTAL

Soliditet i % 8,64

Driftnetto, tkr 80 160

Direktavkastning i % 5,9
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